Nigdrige Kapitalertrage wund
Rickversicherung

Verschirft wird die Situation durch
dia derpaitige NiedrigZingphase,
Der Spielraum der Versicharer, tach-
nigcheVarluste durch Zingertrige su
kampansieran, st drastisch gesun-
kan, und aine kurzfristige Anderung
ist nicht sbsehbar, Aufgrund der
Mischung untérschiedlicher Anla-
gafristen in den Kapitalanlagen
wird gich dar aktualle Trend sinkan-
dar  Kapitalartrige naturgemal
silbgt dann aina Zait lang fortsat-
2on, wenn dig Zinsen ab sofort wie-
dir ansbirigen wirdan,

Aufl mittlers und vialleicht sogar
lingere Sicht it eine Entlasiung
durch die Kapitalanlagesaite daem-
nich wnrgalistisch, Im Gegenteil,
dias Belastungspolenzial daraus
wird wahrschainlich noch jahrelang
zunghmaen, Gleiches gilt fur die
Rickvarsicharungspraise, bai deren

Martin Otio ®

Berachnung die potenziellen zu-
kinfligen Kapitalerirdge sine er-
hebliche Bedautung haben. In Zei-
ten steigender Zinsen kann das
daraus entstahende ausatzliche Er-
tragspotenzial go grofl sein, dass es
die Groflschadenteuerung Uberla-
gert und fiir relativ stabile Praise in
der nicht-proportionalan Rdckversi-
cherung sorgt. Sinkende Zinsan je-
doch bewirken das Gegentail: Dar
potenzielle Zusatzertrag aus der Ka-
pitalanlage reduziert sich, und da-
mit steigen die notwendigan Praisa
fir die Rlckvarsicherung.

Fazit

Das beraits sait evei Jahren defizitire
Marktergebnis in dar Kraftfahrbvarsi-
cherung wird von unterschiedlichen
Saiten waiter unter Druck gesatzi: Ei-
nar im laufendan Jahr noch ainmal
erhéhten Insuffizionz dar Tarifprami-
an sowie der gleichzeitig steigenden
Schadenhaufigheit stehen knappara

Schadenrlckstellungen (damit zukinf-
tig niadrigere Abwicklungsarirage)
und niedrigere Kapitalerrage ge-
genuber. Der daraus resultisrende
Milllardanverlust im Jahr 2000 ist o
gut wie sicher,

Die seit Jahren stark wverbraitate
Strategie, durch Prelsreduzierun-
gen auf MNeukundengewinnung
odear zumindest auf die Vermaidung
von Kundenabwanderungen zu zie-
len, ist fir diea maisten Markttail-
nehmer nicht aufgegangen. Das
Markiergabnis zeigt, dass der Splel-
raum fiir walters Preissenkungen
flir dia meistan Unternahmen
langst aufgebraucht ist. Es blaibt
kaine Zalt, auf sinen ginstigaran
Schadentrend oder steiganda Zin-
sen zu warten. Vielmehr badarf es
gednderier Strategian, um wiadar
Gewinna u enwirschatten, Tarifpo-
litischa MaBnahmen konntan ain
Baustain einar solchen Strategle
sain.

Die Modellierung von Hagelschaden in Deutschland

Die E + 8 als Rickversicherer fir Deutschiand ist aufgrund der Rdckversi
cherungsabgaben und der Zeichnungspolitik der groBie Rockversicherar

des Dewischen

Deshalb hat die

Kraftfatrzsugversicherungsgeschialtes,
E+5 Rdeck minen Markiteinblick von Gber 50 % im Kasko-Markt. Aufgrund
dieser Stelflung haben wir uns infensiv mit dem Rickversichertengeschaft
auseinandergesetzt und unsaren Kunden sinen Service zur Exposureava-

luigvung im Bereich Hage! ermaglicht,

Die Maotivaiion fdr ain
aigenes Hagel-Modell

In dar deutschan Kasko-Varsicherung
st Hagal mit Abstand sia wverhaarands-
te Maturgaetabr, Dia starkan Eraignis-
so dar lotzten Jahre, wie Krafeld 2008
und Villingan Schwanningen 2008,
haban bewiesen, dass durch minzalne
Hpgaleraignizse bei einzalnen Erst-
varsicherarn  problemios Schaden-
quatan von dber 100% arreicht wer-
den kinnen. Marktweite Schiden in
draistelligar Millignanhdhe sind mitt-
larwaila kaina Ausnahma mehr. An-

dare Jahre hingegen bieiben wieder-
um willig schadenfrel. Hagelschaddean
kinnen sich dadurch verhesrand auf
die Geschifizergebnisse auswirken,
tratan aber sahr wial waniger regel-
méBig aul als beispialsweisa Uber-
schiwammungen und Winterstinme,
Bal Hagel ist des Risiko grof, die Er-
fahrung in der Bevweriung des Risikas
aber ist bishar nur gering.

Die fortschreitende Entwicklung der
Wettarbeobachtung und der Informa-
tionstechnologlen hat daflr gesorgt,
dess as fir die marktwirischafilich ka-

T40  Zoitscheih i Versicherungswesen 2172010

tastrophalan Naturerelgnisse schon
seit ainiger Zeit alabliere und kom-
marziell venrlebene Computarmo-
dalle und —simulationen glbt, Haraus-
ragend in Bedeutung und Marktposi-
tion sind hier die branchemseit
bekennten  Unternehmean  AIRE,
AMSE und EQECAT 5ie versorgen
Versicharar, ROckversicherer wnd
Maklar weltwedl mit ihren Modellen
wia ebwa {lr Hurrikan in den USA,
Erdbeben in den USA, und Sturm
und Flut in Eurcpa, In beagranztem
Maba lassan sich disse Modelle dann
wvom Mutzer an unternghmens- und
portfolicspezifische Besonderhaiten
anpassen, hdulig Goer die Manipula-
tion der Eingangsdatan.

Zufrieden stellende Modelle fir Ha-
gel in der deutschen Kaskoversiche-

*Tochrsuches Uradsrwriting, E+S Rlooarsiohe:
rung &G, Hannover
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rung gak &8 aber noch um dio Jahr-
tousendwanda so gut wia kaina, Das
lag unter andaram daran, dass in den
vorwiggonden Jislmarkten dor Bo-
doflharsteller Hagel kaine vergleich-
bar groften Schaden hervor ruft, Ha-
gal als Maturgefabr noch micht lange
systematisch dokumentiart wird und
das Kosten-Mutzan-Verhiltnis eainer
Modalliorung flir Doutschland nur
schwar abzuschitzen war,

Dim E+5 Ruck hat hier schon frih ai-
nen Badart bai lhren Kunden arkannt,
den zu bafricdigen sio sich ausTraditi-
on wnd Marktposition wvarpflichtet
fizhit. Damit war die Idea zu ES Ha-
gelT, sinam aigenen Hagolmodall fur
ausgwiahite Sparten in Doutschland,
goboron, Im Jahr 2007 boton sich
dann arstmals die Maglichkaitan zur
Entwicklung aines voll probabidlisti-
schan Naturgefahrenmodalls in Form
van gunstiger Rachenleistung, hohaer
Datervarfugbarkeit wnd weartvollen
wissonschaftlichen Boziohungen als
auch Eundonverbindungan, Dis Ent-
schipidung war gatroffen, sinon um-
fassenden Servica fur Kasko aufbau-
and auf dem Maturgefahranmodsil
zu entwickeln, Wodurch sich das Mo-
dall auszaichnen sollta:

- gindeutiga Ergebnisss auf Basis
wigsenschaftlich fundiarter Modall-
strukturan

=dia Kombination matecrologischer
Paramoter mit Portfoliostrukiuren,

Modularer Aufbau von ES HagelT

ES HagelT ist modular sufgebaut
Dadurch wird nicht nur dia Ver-
stindlichkeit erhbht, sondern such
ging klare Aufgabenteilung vorge-
nemmen, Die einpelnan Module
sind in sich abgeachlossens Bau-
steine, dis bestimmta Aufgaben ar-
fullen und miteinander kombiniert
den Gesamtservice ES HagelT dar-
stellen. Dieser grundlegends Servi-
ce bestaht aus der Simulation von
10.000 Jahren Hagalaktivitdt im be-
trachteten Portfolio, einer Analyss
charakteristischer Portfolioatrukiu-
ren und der Berechnung histori-
scher Ereignisse und frel zu antwer-
fander Hagelereignisse,

I Modell ES HagelT wird dis Modu-
laritit umgesetzt, indam Hagelereig-
nisse als meteorclogische Erschai-
nung modelliert wird, auf Basis deran
ginzelne Ausprigungen dann dear re-
sultisrende Schaden in Kasko-Portio-
ligs barechnet wird. Dia baidan Mo-
dule tauschen somit Daten nur in ging
Richtung aus, beeinflussan sber nicht
vorsendote Berechnungsparamates,
Dadurch lasson sich die Module wal-
lig gotrennt voneinander ousbausn
und kalibrieran, Auch dos gesamis
Modell lasst sich baispialsweise um
susitzliche Sparten erwaitarn, ohne
dass in beraits vorhandane Strukiu-
ron eingegriffen werdan muss,

Schadensummen, Wiederkehrperioden, Risikoexponierung

Schadenmodul
Hraftfahrzeugkasko

dbb. f AModelisrrkrur
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Hagelereignisse und
der erzeugte Schaden

Ein Ristkomodul arcewgt Erelgnissbt-
za mitiels dar _Monte Carlo”-Matho-
de, welcha dia relevante Hegelskii-
witht dber 10.000 Jahre abbildet. Die-
sar lange Zeltraum ist notwendig, um
aing statistisch bewenbare Meange
von elneelnen Hagelarsignissan u
schaffan, weldha

—dig Spanmaaite der eineelnen Para-
meterausprigungan abbdldet

- auch axtramsta Ereignizse bainhalis

- gegeniber sellenen Extremeraig-
nisaen unaniillig ks

Dabe wird jeder sinzelne Parameter,
wie barsplalswelse

- Regionalitht

— Imtenaitht

- Raumzaitiche Komponantan

sipreall modelliert, um in der Kombi-
nation der Parametar unmbglicha Er-
aignisse auszuschileBen, Hier llaBan
dis Ergebnisse unterschiedlichar wis-
senaschaftlicher Arbeitan aus dar AMe-
teorcloghe und der Fernerkundung
rusammen. Uber die parametrische
Modellisrung lassen sich neus Er-
kanntrisss schnell umaseteen und das
Modul an gednderte Umstdnde beicht
anpassan,

Das Schadenmodul fGr Kraftfahraau-
ge berachnet dan Schaden jedas ein-
relnon Ersignisses im Porfolio, Da-
bel warden neben den Eigenschafien
der Ergignisse wia Eintritsreit, Dauer
und IntensitBt auch untarschisdliche
Eigenschafien des Porfolios berdck-
sichtigt. Hier spislan wichtige RAollen
etwn die rbumliche Verteillung des
Portfolios, die Zusammensetung
rach Wagniskennziffern wnd Selbst-
bahalta.

LEW erfahran varhaltnismalig wani-
ger und geringare Hagelschiden als
PEW. Campinglahrzeuge sind dage-
gen besonders stark gefdhrdet. Und
dber den Tag hireeg wird ain Hagel-
ergignis in der nechmindglichen
Pendlarzell meahr Fahrreuge beschi-
digeen als an einem Sonnlagmorngen,
Allen diesen Umstdndan wird im
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Schadenmodul Rechnung getragen
und s werden aul sinen Schaden
pro Ereignis aggreglert.

Dear Raum als Schnittsrelle

Wa Hagel und Portfolio zusammen
kammen, entateht Schaden. Garade
Hagel ist elne Nawrgefabr, bel der die
riumliche Komponante sine grolle
Ralle splalt. Hagelarsignisse tretan
geagrafisch sehr  differenziert in
Deutschland auf. Es gibt Gebista, die
baisplelswelse pufgrund ihrer Lage
in sonnigen Gebisten mit vislen
Henglagen und hoher Lufifeuchie re-
lativ hbuflg dureh konvektive Unsoet-
tar betroffen sind. Hier st die Fre-
guenz von Hagelereignissen wesent-
lich héher ala in Gebistan, in denen
Klimatische und orografische Gege-
benheitan andere Wetterarscheinun-
gen bevarsigen.

Diese regionals Diferanziarung 185t
sich gut kartieren, Als Grundlage for
die E+5 Hagelindexkare boten sich
landwirtschaftliche Schadendatan an,
da mit Faldirichien &in sahf emplind-
ficher und Michenmadigar Sensor
varllegt. Hinzu kommen die hier vor-
liegenden |Bngsten kontinuierhichen
Zeltreihen, die gerade bei der Model-
llerumg von Hagsal wichilg sind. Ra-
dardatan wearden in verswendbaner
Cualitat erst seit einigen Jahren pro-
dusiert. Versuche mit ihnan zeigien,
dess Kartierungen sul der Basis kir-
zerer ZeitrBume sehr stark durch gin-
malne siarke Hagelersignissa besin-
flusst werden und die Reprdsentati-
wilay enorm abnimemt,

Abb, 2 Hagelrug dber Postieirzahl-
ronen und Stediungan

Eine zweite Schnifiztelle ist die schar-
fe Granze rwischen Schaden und kei-
nem Schaden. Ubliche Hegeleraig-
niase haben sine 2ugbahn mit siner
Breite swischen wenigen hundan
Metern bis wenige Kilometer, die
Linge bawegt sich hiufig im Kilome-
terbereich. Zugbahnen spalien sich
auf, verschmelren sich, dis alnesine
Hagelzelle produzier im Loufe ihres
Lebenssyklus sthrkeran und
schwacheren Hagel, Erahrene Gut-
achier erkennen teilwvelse am Scha-
denbild der sinzelnen Fahrzevge dan
Schadenson. so  einheitlich und
scharf abgegranset fillt Hagel, Und wo
kein Fahrzeug. dor kein Sehadan

Das muss ein Hagelmodell berlick-
sichtigen. Demantaprechend wichtig
Ist es, maglichst genau zu berbcksich-
thgan, wo ain Hagelzug simuliert wird
und wa gleichreitig daa betroffens
Portfolic vereilt ist. Die Geokodie-
rung in ES HagelT findet dahar dber
die Siedlungsfldchen in dan Postleit-
zahlgebieten stan, mit den dafir ndti-
gen Annahmen bezlglich Fahreeug-
mobilitst und Exposition,

Wie sishi so ein Hagelereignis m
Modell sigentlich aus, wo der Raum
doch so wichtig ist?Wissenschah und
Modellierer sind sich einig, dass die
momenian optimale Geomatrie fdr
die Modellierung konvektiver Ereig-
misse die Ellipse st Sie bildei das
Wachsen und Schrumplen siner vom
Wind getriebenen konvektiven Zelle
fir die Modellierung am Computer
bisher oplimal ab, Redarbilder und
sogar geckodiene Schadendalen be-
sibtigen diese Theorie,

Historische Ereignisse
wrd . Wunsch*-Erefgmnizsse

Im Rahmen giner vollstandigen Pomio-
lizanalyse 151 &8 such imamer inleras-
sant u sehen, weldhen Schaden
hisorische Ereignisss, also besonders
schwns oder markante tmsichiich ein-
getretens Ersignizse, unler heutipen
Lmstinden anrichien wirden. Denn
UOber die Zait verbndern sich Portfolios
picht Aut in ikrer GroBe, sondamm such
in ihner Zusammensezung wnd Versi-
cherunpsstrukiur, So 81 es ineressant
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mu wissen, welchen Schaden ain Min-
chen B4 mitschon demels 460 Mio. Eu-
ra Markischaden in Kasko, unter hauti-
gen Umstinden im snabysierten Por-
falis anrichist. ES HagelT gibt hier
einen Marktschaden von 1,8 Mrd. Eurg
Bus.

Zu dissam Zweack ik die E«5 Aok
far ES HagelT ainen Eratgnizkatalog,
Diesar bainhaliat derzeitig 13 signifi-
kante Erekgnisss der jUngeren Versi-
charungsgaschichia und wird stindig
erweiters. Dia Eralgrisse sind dabei
sowahl sus Radardaten als auch aus
Schadendaten abgelaiist und wearden
in der glekchan Form mit gleichen Pa-
ramatarn vargehalten wis die synthe-
tischan Ersignisse. Sie kdnnen da-
durch suf beliabige Porfolios ange-
wendal werden. Ihr Schaden wird
dann ebenso durch das Schadenma-
dul barschnst wie die synthetischan
Erelgnisas,

Viale unsansr E-HIHHMI'I haban axire.
& HagelschBden schon selbst erfakh-
ren. Dabei aind die Ereignisse nicht
unbedingt antisch mit den Eraignis-
gen, welche den gesamien Markt
schwer betroflen haben. Kartiert man
diesa Eremgnisse, ist sahr hbufig fest-
tustellen, das Partfolickongeniration,
zB. In Sledlungsballungen oder
durch regionale Versicherungssiruk-
turen, vom Hagel nur knepp verfehit
wurden, Dann wird deutlich, dass
such besonders schadenaufwendige
Ereignisse noch lange nicht das
~Norst Case”-Ereignis darstellen.

Um digses ansthauwlich tu machen, ks
st ES HopelT s au, historische Ereig-
nisse in ihren Parsmaterausprigungen
fu verdndern. Die Ereignisse konnen
micht nur geometrisch verBnden war-
den, es kst auch mdglich, Ausprigun-
gen wig Dauer und Eintrinsseitpunkt 2u
verdndern. AbschlieBand bletel sich
dann natlrlich die Mdglichkait, Wors
Case™-Szenarien frel Hand fu entwer-
fan und zu berachnen,

Klare Aussagen durch
den E5 Catindex®

Schadenquoten,  Wiederkehrperi-
oden und Karten sind ais Ergebnis
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" Portfolio-
analyse

Simulation
10.000 Jahre

ES
Catindex®

Abb. 4 Service und Ergebnisse

Ist der Hagelexpositionsindesx =1,
dann st das Portfalio in starker be-
troffanen Gebieten aufgestellt wnd
erfahr damentsprechand vachaltnis-
makig mehr und stirkere Schibden.

Modelleingaben vnd Ergebnisse

Um eine umfassande Standardandaly-
s eines Porfolios vorrunahmen,
reicht schon die Angabe det Jahre-
seinhaiten pro Postleitzahlzons. Un-
tersuchungen haben gersigt, dass
der Schadenaufwand in Kaske nicht
von den Versicherungssummen ab-
hangt und diese llegen auch keinem
Erstwersicharer varlasslich var.

Weitere individuelle Dalensingaban

arhghan die  Modeligenauighksait

marklich. Direkt vom Mocell berlck-

sichtigt werden in der aktus!lenVarsl-

on

=Tellkaskoselbstbahalte, die bet einl-
gen Portfolios dewtlich vom Mark-
durchschnitt abweichen

=Angabe der Wagniskennziffarn,
Piow, Liow und Campingmaobale un-
tarschaeiden sich deutiich bei Hagal-
schaden,

Individuall berdcksichtigt weardan
konnoen abar auch

= dig Art des Schadanmanagements,
= dis Fahrmougtypen ber Schilissal-
nummarnm und

= dag Altar der Fahrzeuge.

Das Ergebnisse ist dann die spazifi-
sche Schadenkurve aus Schaden-
guoten wnd Wiederkehrperiodan
und dar ES Catlndex. Dazu weird
das Portfolio geokodiert und auf

Historische
Ereignisse

"Freihand™-
Ereignisso

Karten-
darstellung

Srenaros

Earten visualisiort. Bei vorliegendar
Ruckvarsicharungsestrukiur kdnman
die zu erwartonden Rickvarsicha-
rungsbaolastungan dann auch fuar
dig Proisgestaltung vorwendat war-
den.,

In dar anstehenden Ermauvarung
wird dis E+5 Rick alla ihra deut-
schen Kaskoveririge mit ES Ha-
gelT analysiaran, Die Ergebnisse
werden dann sawahi fur den Kun-
denservice als auch fur das sigens
Rizikamanagemant verwendet waer.
en.

Im Laufe der Entwicklung wurde das
Modell nicht nur hausintern intensiv
geprify, sondern Juch gingr axternen
Evaluiarung durch dis Aktuans By
erthole Slems Kohlruss unarzogen,
Sie baschainigen dem Modell und
seingn Ergebnissen Plausibilitat und
Transparenz wnd sohen die Modal
lanpahman und .ﬁ.lgnl'ilhl'l‘ll!ll'l als b
grundet.

Die weitere Entwicklung

Die Hagelgefahr wird es im deut-
gchen Kraftfahrreug-Geschiift auch
in Zukunfi geben, trotz ader gerade
wegen des Klimawandels. Uber die
Trende wird sich die Wissanschah
noch ainige Zeit streien. Auch die
Zahl der versicherten Fahrzeuge
wird weiterhin runehmen. Diese
Tendenz st Grund genug, den De-
tailgrad des Modells weiter zu ér
hdkEn.

Um das Modeall noch umfassender
im deutschen Yersicherungsmarki
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ginsatren zu konnan, werden waila-
re ralavania Sparien modellen
weardan: allen voran dieVerbundena
Wohngebaudeversicharung. Wie
ginzalne Ergignisse reigen, kammi
es auch bel Wohngebéuden immaer
wieder ru Hagelschiaden, die in der
Anzahl im Vergleich zu Sturm mwar
wiagantlich geringer ausfalien, da.
ran  durchschnittlicher Schaden
aber schnell den zehnfachen Werl
won Sturm erraicht. Des Grund-
garist fur eine solche Erweiterung
steht mit ES Hage!T bareit. Dieses
gilt @8 nun auch in engar Tusam-
menarbeit mit den Kunden auszu-
bauan.

B Preiskampfin Kfz
geht weiter

Dar Preiskampf in Kfz geht offenbar
waiter, Die HUK-Coburg hat thre im
Frithjahr umgesetzten Preiserhdhun-
gan jetri rechizeitig rur Wechselsai-
son zu ainem erhabliche Tell wisder
turickgenommen. Die Prédmien lie-
gan damit nur noch leichi Gber dem
Taril wom 1. Januar 2010, der den
Frankan im Wettbewerb erhebliches
Meugeschift beschert hatte.

Mit diaser Praisreduzierung stellt sich
die HUK-Coburg gegen den barkt;
Dort dirften im Schnitt die Prelss 2um
1. Janmuar 2011 um durchechnittlich
1% steigen, wie Vergleichsportaie
malden, Offenbar wollan viela Versi-
cherer diesmal tatsBchlich dan Prais-
wattkampf beandan. Ob das nach der
Dffensive der HUK-Coburg, der wei-
tera Praigfilihrer folgen warden, noch
moglich ist, bloibt unkiar. Wer jeiz
saing Preise wie vorgesehan kriftig
arhioht, verabschiedet sich aus dem
Markt. Angesichts dar immer waiter
stoigondan Varluste in der Kfz-Varsi-
cherung konnte das aber durchaus al-
ne sinnvalle Entscheidung sain. Ge-
winnen warden die Versicharer, dig
immer noch profitabel arbeiten und
waiters Praissonkungen verkrafien
Ednnen = wie dis HUK-Coburg,




