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Der Winter naht: es ist bald wieder Zeit fiir den
Reifenwechsel!
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Wer von Ihnen macht das noch selbst...oder
beauftragt doch eher eine Werkstatt?
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Die europaische Versicherungsbranche bewegt
sich durch den Wechsel auf Solvency II noch
immer auf einem schwierigen Weg
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Viele kleine und mittelgrofBe Versicherer fiirchten
durch die regulatorischen Vorgaben von der
Fahrb ukommen
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In diesem Umfeld sind viele auf der Suche nach
einem Spurassistenten...
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Durch die Moglichkeit der Auslagerung von
Schlisselaufgaben und —funktionen kann eine
Konzentration auf die Kernkompetenzen erfolgen
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Die Auslagerung ist gemaf §109 21 VAG an
bestimmte Anforderungen gekniipft
Kontrolle “é;
S$/7@\& Verantwort- . ‘ _,";_ié‘»’
E@E lichkeit 0y
B Durchgriffs- =
= Vﬁ recht
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Bei der Auslagerung kritischer Funktionen ist eine
Liste von Ausschlusskriterien zu beachten

> Eine Auslagerung von kritischen oder wichtigen operativen Funktionen oder
Tatigkeiten darf nicht vorgenommen werden, wenn durch die
Auslagerung

>

die Qualitat des Governance-Systems des auslagernden Versicherungs-
oder Rlckversicherungsunternehmens wesentlich beeintrachtigt wird,

das operationelle Risiko UbermaBig gesteigert wird,

die Uberwachung der Einhaltung der fiir den Betrieb der
Vertragsversicherung geltenden Vorschriften durch die FMA, durch
das auslagernde Versicherungs- oder Rlckversicherungsunternehmen
beeintrachtigt wird oder

die dauerhafte und mangelfreie Leistungserbringung an
die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten
gefahrdet wird.
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Welche wesentlichen Schliisselfunktionen
/-aufgaben lassen sich ausgliedern?
Compliance- Interne
Funktion Revision
Unabhangige Versicherungs-
Risikocontrolling mathematische
-Funktion Funktion
IT, .
Rechenzentrum el R e Er
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Die Schliisselfunktion Beispiel
~versicherungsmathematische Funktion™ (VmF)
Compliance- |  Interne Aufgaben der VmF
AN | Revisen bzgl. der versicherungstechnischen
Risikacontroiing- r mathematische Ruckstellungen
Funktion @ Funktion
IT, _ > Koordinierung der Berechnung
Rechenzentrum Kapitalanlagen
A > Gewabhrleistung der
Angemessenheit der
verwendeten Methoden
> Bewertung der Datenqualitat
> Vergleich der besten Schatzwerte mit den
Erfahrungswerten
— > Information des Vorstands bzw. des
Verwaltungsrats und der
o geschaftsfuhrenden Direktoren Uber die
209" Verlasslichkeit und
QL Angemessenheit der Berechnung
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Die Schliisselfunktion Beispiel
~versicherungsmathematische Funktion™ (VmF)
Weitere Aufgaben der VmF
R'anbhéngilge Versicherungs-
S Cunktion—_ @ T nktion
IT, _ > Abgabe einer Stellungnahme
Rechenzentrum Kapitalanlagen
A > zur generellen Zeichnungs-
und Annahmepolitik
> Uber die Angemessenheit der
RUckversicherungsvereinbarungen
> Mitwirkung bei der wirksamen Umsetzung
des Risikomanagement-Systems (§ 110),
insbesondere im Hinblick auf die Schaffung
von Risikomodellen, die der Berechnung
der Solvenz- und Mindestkapital-
anforderung zugrunde liegen, und bei der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (§ 111).
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Was sind die Vorteile einer Beispiel
Auslagerung der VmF?
- Ruckversicherungs-
Datenqualitat vereinbarungen
- Unabhangige Zusatzliche
— Bewertung Einschdtzung |f_j
Auslagerung
VMF
Externes Unabhingige T
Spezialwissen Tarifpriifung g
Vers.-technische Zeichnungs- und
Rlckstellungen Annahmepolitik
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Wie wurde von der Moglichkeit einer Auslagerung
der VmF in 2016 Gebrauch gemacht?
Auslagerung der VmF in Auslagerung der VmF in
Osterreich?) Deutschland?)
181
15,60/0 B VmF nicht ausgelagert - 13140/0
_ P vmF ausgelagert
Bemerkungen: 1) in Osterreich konzessionierte Versicherungsunternehmen: Erst- und Riickversicherer Schaden/Unfall
2) Erst- und Riickversicherer Schaden/Unfall der BaFin-Unternehmensdatenbank, die einen SFCR verdffentlicht haben
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MSK ist in Deutschland bei ca. 30% der
Unternehmen der VmF-Dienstleister
4 y )
y £=
l‘{tﬂ]’?
f}"v Dien;tleistungs- m' P4
ertrag *
) \ertreg Lﬁ‘?(
Notfallplane — Datenschutz
\PI‘UfPI‘OZGSS] e — \ ISO 27001 j
=il
4 [ A N Erstellung des
‘/ VmF-Berichts
A YSE
Bewertung und Weiterbildung
\ Analyse j \ Flt&Properj
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Fazit: Auslagerung der VmF ist ein strategischer
Faktor
> Unabhangige Bewertung
> Ubernahme von Aufgaben, deren Kompetenzen im Unternehmen nicht in dem
MaBe vorhanden sind
> Zusatzliche Expertise im Risikomanagement
> Sparringspartner in Bewertungsfragen
> Einbringung von Marktexpertise
> Kostenersparnis
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Unser Markterfahrung zeigt:
Auslagerung fithrt zu neuen Wegen!
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
Fur Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfiigung

Dr. Dietmar Kohlruss
Tel: +49 (0)221 42053-22

dietmar.kohlruss@aktuare.de

[/

Maxym Shyian
Tel: +49 (0)221 42053-27

¢
.‘ maxym.shyian@aktuare.de
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Meyerthole Siems Kohlruss
Gesellschaft flr aktuarielle Beratung mbH

Hohenstaufenring 57
50674 Koln

Tel +49 221 42053-0
Fax +49 221 42053-29
info@aktuare.de
www.aktuare.de

Folie 19 VERTRAULICH - nur zur Verwendung Informationsveranstaltung © 2017 Meyerthole Siems Kohlruss
flr Teilnehmer der Veranstaltung



